PLAN
FINANSOWO - INWESTYCYJNY

POWIATOWEGO CENTRUM MEDYCZNEGO
Sp. z 0.0. w Braniewie

na rok 2017

Braniewo, styczen 2017r.



CZESC OPISOWA
do planu za rok 2017

Charakterystyka Powiatowego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. w Braniewie:

1. Informacje ogdlne.

a) Nazwai adres ;
Powiatowe Centrum Medyczne Spéta z 0.0. w Braniewie
Ul. Moniuszki 13
14-500 Braniewo

b) Podstawa prawna :
Spoétka dziata na podstawie uchwaty numer X1/63/07 Rady Powiatu Braniewskiego z
dnia 05 lipca 2007 roku w prawie utworzenia spotki prawa handlowego spotki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig pod nazwa Powiatowe centrum medyczne spotka z ograni-
czona odpowiedzialnosciag.
Aktu notarialny — reperytorium nr 2112 z dnia 30.07.2007

Przedmiotem przedsigbiorstwa spotki jest migdzy innymi :
Szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna, dziatalnos$¢ ambulan-
sow wypadkowych, dziatalnos¢ pielegniarek i poloznych, dziatalnos¢ zwigzana z
ochrong zdrowia ludzkiego itd.

Do zadan spotki nalezy udzielanie §wiadczen zdrowotnych z zakresu:

a) leczenie szpitalne,
b) ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne,
c) S$wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki psychiatrycznej
d) $wiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze w ramach opieki dlugoterminowe;j ,
e) rehabilitacja lecznicza,
f) pomoc dorazna i transport sanitarny,
g) podstawowa opieka zdrowotna,
h) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,
1) profilaktyczne programy zdrowotne,
j) diagnostyka :
e obrazowa,
e endoskopowa
e laboratoryjna
k) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia
1) dziatalnos¢ zwiazana z ochrong zdrowia ludzkiego pozostata, gdzie indziej nie
sklasyfikowana. '
2. Wladze spoiki :

Wiadzami Spdéiki sa:

Zgromadzenie Wsp6lnikow — Zarzad Powiatu Braniewskiego
Rada Nadzorcza :

- Piotr Sznajderowicz

- Piotr Perwejnis

- Danuta Kunicka

Zarzad jednoosobowy:

Jan Godowski — Prezes Zarzadu



3.

Struktura organizacyjna Spotki :

W strukturze organizacyjnej szpitala wyodregbnia si¢ nastgpujace typy komorek organiza-

cyjny

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

ch

oddziaty szpitalne

zaktady

poradnie

dziaty

pracownie

komorki organizacyjne w opiece szpitalne;j,

samodzielne stanowiska pracy podleglte bezposrednio Dyrektorowi szpitala.
oddziaty;

Oddziat Wewnetrzny z salg intensywnego nadzoru kardiologicznego
e (ddzial Chirurgiczny,

Oddziat Ginekologiczno-potozniczy,

e (Oddziat Pediatryczny,
e Dzienny osrodek rehabilitacyjny,
Zaktady:

o Zaklad Opiekuniczo Leczniczy Psychiatryczno-Geriatyczny
e Zaktad Opiekunczo Leczniczy Leczenia dtugoterminowego
Poradnie:
e Poradnia Chirurgiczna
e Poradnia Lekarza POZ
Dziaty:
e Dziat rehabilitacji i fizykoterapii
e Dzial Farmacji
Pracownie:
e Pracownia badan EEG i EKG
e Pracownia endoskopowa,
e Pracownia serologiczna

Gabinety:
e (abinet pielegniarki 1 potoznej srodowiskowej
e gabinet pielegniarki POZ

Komorki organizacyjne;

e Ratownictwo medyczne ( Specjalistyczne i Podstawowe)
Podstawowa Opieka Zdrowotna,
Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna
Izba Przyjec
Statystyka medyczna ,

Sekcja gospodarcza ,
Kuchnia,
Samodzielne stanowiska podlegte Prezesowi :

e Radca Prawny
Gléwny Ksiegowy
Kierownik Kadr,

Inspektor BHP
Informatyk



e Inspektor ds. P-POZ
4.  Struktura zatrudnienia 1 koszty pracy.

Powiatowe Centrum Medyczne Spétka z 0.0. w Braniewie w roku 2016 zwigkszyto za-
trudnienie z tytutu uruchomienia dwoch oddziatoéw zabiegowych — Chirurgia Ogoélna i Gi-
nekologia —Potoznictwo z Neonatologia.

Struktura zatrudnienie na umowe o prace ( w etatach)

Grupa zawodowa 01.01.2017 r. % udzial
Lekarze 1 1,45 %
Pielegniarki i polozne 57 41,38 %
Ratownicy medyczni 2 1,45 %
Diagnosci laboratoryjni 2 1,45 %
Technicy analitycy i RTG 7 6,53 %
Terapeuci zajeciowi 2,5 1,27 %
Sekretarki medyczne 3 2,18 %
Fizjoterapeuci 6 5,08 %
Statystyk medyczny 2 2,18 %
Salowe i sprzaczki 12 10,89 %
Obstuga 21,5 15,61 %
Administracja 12,5 9,80 %
Zarzad 1 0,73 %
Ogélem 129,50 100 %

Umowy cywilno-prawne

Struktura zatrudnienie na umowy cywilno-prawne (w osobach
Grupa zawodowa 01.01.2017 r. % udzial

Lekarze 61 1,45 %
Pielegniarki i potozne 47 41,38 %
Ratownicy medyczni 16 1,45 %
Diagnosci laboratoryjni 6 1,45 %
Technicy analitycy i RTG, farmacji 4 6,53 %
Statystyk medyczny 1 2,18 %
Salowe i sprzgczki 3 10,89 %
Kierownik Dziatu Farmacji 1 9,80 %
Opiekun medyczny, 8 0,73 %
Pozostali pracownicy 1

Ogolem 148 100 %

Prezes spotki odpowiedzialny jest za stworzenie sprzyjajacych warunkow dla pracownikow

w zakresie ksztattowania $wiadomosci, podnoszenia kwalifikacji 1 doskonalenia zawodo-
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wego z uwagi na zakres i jako$¢ $wiadczonych ustug dla pacjentéw przebywajacych w szpi-
talu. Zdrowie jest najwyzszym dobrem cztowieka, a szybki rozwdj wiedzy medycznej i po-
trzeb pacjentow powoduje konieczno$é czynnego uczestniczenia personelu w procesie po-
stepujacych zmian.
5. Majatek spolki.
Powiatowe Centrum Medyczne Spotka z o.0. w Braniewie dziatalno$¢ lecznicza prowadzi
w budynku wydzierzawionym bedacym wiasnoscig Starostwa Powiatowego. Kapital wiasny

spotki przestawia tabela ponize;j.

Wyszczegolnienia | 31122015 | 31122016
Kapital wlasny 1.171.921,47 1.505.213,71
Kapitat podstawowy 50.000,00 300.000,00
Kapitat zapasowy 1.121.921,47 1.205.213,71

6. Plan finansowy .

Plan finansowy po stronie przychodow sporzadzono w oparciu o podpisane umowy na
sprzedaz ustug medycznych dla Narodowego Funduszu Zdrowia ( zatacznik nr. 3)oraz docho-
dy wiasne pochodzace w szczegdlnosci z odptatnosei pacjentow za pobyt w ZOL, sprzedazy
uslug diagnostycznych dla ambulatoryjnej opieki zdrowotnej i Niepublicznych Zaktaddéw
Opieki Zdrowotnej .

Zaktadamy, ze w 2017 roku Spoétka osiagnie przychéd w wysokosci 17.798.181,77 zi,
co da $rednio miesiecznie 1.483.181,81 zt, przy czym dochody z NFZ stanowia 91,41%

Plan finansowy stanowi zatacznik nr. 1
Przewidywane koszty na dziatalnosci podstawowej Spotki stanowig kwote 18.644.238,00 zi.
Szczegotowy plan kosztow stanowi zatacznik nr. 2

7. Plan inwestycyjny.

Planowane inwestycje remontowe:

1) Opracowanie studium wykonalnosci i wniosku o pozyskanie srodkdéw unijnych na
oprogramowanie i zinformatyzowanie Oddziatéw : ginekologiczno-potozniczego i chi-
rurgii ogdlnej koszt okoto 40.000,00 z,

2) Opracowanie i ztozenie dokumentacji na zasadnos¢ inwestycji w celu wyposazenia w
sprzet medyczny szpitala — 5.000,00 zlotych,

3) Opracowanie studium wykonalnosci 1 ztozenie wniosku o $rodki unijne na zakup
sprzetu medycznego — okoto 18.000,00 zi,

4) Opracowanie dokumentacji techniczno-budowlanej na wykonanie termomodernizacji
budynkow szpitala — koszt 40.000,00 zt,



3)
6)

7
8)

9)

Opracowanie studium wykonalnosci i wniosku o pozyskanie srodkéw unijnych na ter-
momodernizacje budynkéw z wymiang Zrddta ciepta — koszt 20.000,00 zt,
Wykonanie dokumentacji budowlanej na przystosowanie pomieszczen do funkcjono-
wania dziatu farmacji ( apteki) — koszt ok. 11.000,00 zi,
Wykonanie remontu kuchni i wyposazenie pokoju socjalnego — koszt ok. 22.000,00 zt,
Remont pomieszezen w oddziale ginekologiczno-potozniczym :
a) Gabinet lekarski koszt 40.000,00,
b) Pokoj oddziatowej i sekretarki koszt ok. 10.000,00 zi,
¢) Pomieszczenie laktacji koszt ok. 8.000,00 zt,
d) Dostosowanie izby przyje¢ koszt ok. 25.000,00 zi,
Remont klatki schodowej ( ewakuacyjnej) — koszt ok. 8.000,00 zt,

10) Remont i adaptacja pomieszczen dziatu farmacji szpitalnej koszt ok. 35.000,00 zi,
11) Umeblowanie dziatu farmacji szpitalnej koszt ok. 18.000,00 zt,
12) Remont 1 adaptacja pomieszczen na poradnie chirurgiczng koszt ok. 22.000,00 zt,

Planowane zakupy sprzetu i wyposazenia :

)

2)

3)
4)

5)

Odkupienie sprzetu i wyposazenia na oddziale ginekologiczno-potozniczym — kwota
ok. 90.000,00 zt,

Zakup sprzetu informatycznego w miejscach stacjonowania ambulansow ratownictwa
medycznego — kwota ok. 5.000,00 zt,

Elektryczny zasilacz opasek zaciskowych — kwota 10.000,00 z,

Pozostaty sprzet medyczny ( spirometr, lampa ksenonowa, lezanka zabiegowa, wozek
zabiegowy, ssaki elektryczne, itp.) kwota ok. 16.000,00 zt,

Pozostaly sprzet nie medyczny ( kabina UGUL , meble, drukarki , lodéwki, zmywarki,
itp.) kwota ok. 30.000,00 zt.

Opracowanie dokumentacji i studiow wykonalnosci stanowi pierwszy etap do rozpocze-

cia w/w wymienionych inwestycji. Ztozenie wniosku o $rodki unijne wymaga posiadania wia-
snych srodkéw co najmniej 15 % aby moc skompletowaé wymagania aplikacyjne. Jako wktad
wlasny moga by¢ stosowane rézne formy. Miedzy innymi kredyty bankowe, $rodki wiasne lub
$rodki budzetowe. Spotka nie posiada zabezpieczenia finansowego na wktad wiasny , ubiegaé
si¢ bedzie o pomoc finansowa od witasciciela.
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PLAN FINANSOWY
NZOZ POWIATOWE CENTRUM MEDYCZNE Sp. z 0.0. w Braniewie

NA ROK 2017

Zrédta finansowania

Zatgcznik nr 1

Wyszczegdlnienie Kwota
Narodowy Fundusz Zdrowia 16 082 121,29 zt
Odpfatnosci pacjenta z tytutu pobytu w ZOL 540 000,00 zt
Pozostata Dziatalnosé 989 354,00 zt
Przychody ogétem 17 611 475,29 z
OGOLEM KOSZTY Z DZIALALNOSCI BIEZACES 18 644 238,00 zt
deity finansowe 16 400,00 zt
w tym odsetki od kredytu w rachunku biezgcym 11 400,00 zt
PLANOWANY ZYSK brutto = .1 049 162,71 zt
PLANOWANY ZYSK netto . 1049162717
ZOBOWIAZANIA . 2105 455,00 2t

w tym: krotkotermm oWé publiéihoprawne;

244700,00 zt

wtym: zobOWquama wobec ZUS

164 813,00 zt

_ krétkoterminowe cywnlnoprawne | 126220000z
P diugotermmowe( zakup srodkow trwa ch 598 555 00zt
NALEZNOSCI - - ~ 1306500,00 zt
Przychody z pozostatej dziatalnosci
Przychody wtasne Kwota
Sprzedaz diagnostyki 344 360,00 zt
Dobrowolna wptata 2 000,00 zt
Najem pomieszczen 14 566,00 zt
Sprzedaz zywienia dla pacjentéw 18 420,00 zt
Ustugi lzby Przyje 36 876,00 z
Pozostate dochody 573 132,00 zt
Razem 989 354,00 zt

Sporzadzita: Urszula Luwiriska
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Plan kosztéw
z dziatalnosci biezgcej

Zatgcznik nr. 2

Lp Wyszczegdlnienie plan na rok
2017 %
0
1 2 3 5
KOSZTY WYNAGRODZENIA
1 |Ze stosumku pracy 6 487 800,00 zt 34,80%
2 {ZUS 995 347,00 zt 5,34%
. IRAZEM WYNAGRODZENIA 7483 147,00 zt 40,14%
1 |Pdréze stuzbowe, ryczatt 2 000,00 zt 0,01%
2 |Kursy, szkolenia i inne 6 500,00 zt 0,03%
Odpis podstawowy na ZFS$S 154 531,00 z} 0,83%
1 RAZEM KOSZTY PRACY .. 7646 178,00 zt 41,01%
KOSZTY RZECZOWE
Materialy i wyposazenie 737 172,00 zt 3,95%
1 |Materiaty i wyposazenie 84 500,00 zt 0,45%
2 |Zakup sprzetu 50 000,00 zt 0,27%
3 |zywnose 156 000,00 zt 0,84%
4 |Srodki czystosci 49 852,00 z4 0,27%
5 |Opat 126 000,00 zt 0,68%
6 |Paliwo,olej do karetek 111 620,00 z¢ 0,60%
7 |Czesci samochodowe (do karetek) 26 000,00 zi 0,14%
8 [Materiaty biurowe i druki medyczne 66 600,00 zt 0,36%
9 [Bielizna i posciel 15 000,00 zt 0,08%
10 |Artykuty bhp 26 000,00 zt 0,14%
11 |Pozostate materiaty 25 600,00 zt 0,14%
0 1Leki i §rodki opatrunkowe: 1293 548,00 zt 6,94%
1 |Leki 828 800,00 zt 4,45%
2 |Opatrunki 130 208,00 zt 0,70%
3 |Rekawice 54 000,00 zt 0,29%
4 [Krew 88 240,00 zt 0,47%
5 [Odczynniki 175 000,00 z¢ 0,94%
6 |Tlen medyczny 10 800,00 zt 0,06%
7 |Piyty RTG 6 500,00 zt 0,03%
Sprzet medyczny jednorazowego uzytku 2183 988,00 zt| 0,99%
Energia : : 253604007t 1,36%
1 [Energia elektryczna 187 104,00 z¢ 1,00%
2 |Woda 66 500,00 zt 0,36%
3 |Gaz - ot
Ustugi 7 619 672,00 z 40,87%
1 |Kontrakty lekarskie 4742 640,00 zt 25,44%
2 |Kontrakty ratow. kierowc. Pielegniarskie 1857 192,00 z¢ 9,96%
3 |Kontrakt administracyjny 119 400,00 zi 0,64%
4 [Remonty, przeglady i naprawy 68 360,00 zt 0,37%
5 |Transport 17 500,00 zt 0,09%
6 |Utylizacja odpadéw medycznych 26 500,00 zt 0,14%
7 |Ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 27 300,00 zt 0,15%
8 [Wywdz nieczystosci 18 000,00 zt 0,10%
9 [Ustugi pralnicze 94 785,00 zt 0,51%
10 {Konserwacja i naprawa sprzetu 81 000,00 zt 0,43%
11 [Badania zlecone 185 495,00 zt 0,99%
12 |Prowizje optaty bankowe 10 200,00 zt 0,05%
13 |Dzierzawa pomieszczen-czynsz Pieniezno 316 800,00 z 1,70%
14 |Ustugi informatyczne 12 500,00 zt 0,07%
15 |Pozostate ustugi nie wyszczegdinione 42 000,00 zt 0,23%
Podatki i optaty = '51700,00 zt| 0,28%
w tym : podatek od nieruchomosci 45 800,00 zt 0,25%
Pozostate koszty rodzajowe 7 200,00 zt 0,04%
- |Amortyzacja srodkéw trwatych - 721.176,00 4 3,87%
Ubezpieczenie OC i sprzet #1110 000,00 zt 0,59%
Ubezpieczenie OC i AC Samochodowe 20 000,00 zt|: 0,11%
Il |Razem koszty rzeczowe 10 998 060,00 zt 58,99%
I+l |Ogétem Koszty 18 644 238,00 zt 100,00%

Sporzadzita: Urszula Luwiriska
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NZOZ POWIATOWE CENTRUM MEDYCZNE Sp. z 0.0. w Braniewie

NA ROK 2017

Zrédta finansowania

1 UL 50 HED O

/

Wyszczegolnienie

Kwota

Narodowy Fundusz Zdrowia

16 926 575,21 zt

Odptatnosci pacjenta z tytutu pobytu w ZOL

515 233,00 zt

Pozostata Dziatalnosé

1243 153,00 zt

Przychody ogétem

18 684 961,21 zi

OGOLEM KOSZTY Z DZIALALNOSCI BIEZACES 19370 451,10 z¢
Koszty finansowe 24 336,00 zt
w tym: odsetki od kredytu w rachunku blezqcym 16 353,00 zt
PLANOWANY ZYSK brutto G e 1709 825,89 zi
PLANOWANY ZYSK netto L - 70982589z
ZOBOWIAZANIA - 2 105 455,00 zt
W : krétkoterminowe publicznoprawne 244 700,00 zt

w tym zobowwlzama wobec ZUS 164 813,00 zt
| krétkoterminowe cywnlnoprawne o 1262 200, 00 2t

o d{ugotermmowe( zakup srodkow trwafych : . 598 555,00 zt
NALEZNOSCI ‘ : - - - 1306 500,00 zt
Przychody z pozostatej dziatalnosci
Przychody wiasne Kwota
Sprzedaz diagnostyki 349 077,00 zt
Dobrowolna wptata 1 391,00 zt
Najem pomieszczen 36 690,00 zt
Sprzedaz obiaddw 18 980,00 zt
centralna Sterylizatornia 1174,00 zt
Ustugi lzby Przyjeé 48 243,00 zt
787 598,00 zt

Pozostate dochody

Razem

1243 153,00 zt

Sporzadzita: Urszula Luwiriska
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Plan kosztéw
z dziatalnosci biezgcej

Zatgcznik nr. 2

Lp Wyszczegodlnienie plan na rok
2017 Y
0
1 2 3 5
KOSZTY WYNAGRODZENIA
1 |Ze stosumku pracy 6772 362,00 zt 34,96%
2 [ZUS ‘ 1055 015,00 zt 5,45%
RAZEM WYNAGRODZENIA 7 827 377,00 zt 40,41%
1 |Pdréze stuzbowe, ryczait 3 996,00 zt 0,02%
2 |Kursy, szkolenia i inne 64 920,00 zt 0,34%
Odpis podstawowy na ZFSS 154 531,00 zt 0,80%
I |[RAZEM KOSZTY PRACY 8 050 824,00 zt 41,56%
KOSZTY RZECZOWE
Materialy i wyposazenie: ~ 697 761,00 zt 3,60%
1 [Materialy i wyposazenie 89 731,00z 0,46%
2 |Zakup sprzetu 15 330,00 z¢ 0,08%
3 |Zywnosé 186 990,00 zt 0,97%
4 |Srodki czystoéci 44 950,00 zt 0,23%
5 |Opat 159 510,00 z¢ 0,82%
6 |Paliwo,olej do karetek 105 600,00 zt 0,55%
7 [Czesci samochodowe (do karetek) 18 500,00 z¢ 0,10%
8 [Materiaty biurowe i druki medyczne 37 480,00 zt 0,19%
9 |Bielizna i posciel 4 350,00 zt 0,02%
10 |Pozostate materiaty 35 320,00 zt 0,18%
+ine |Leki i $rodki opatrunkowe 1349 881,70 zt 6,97%
1 |Leki 810 177,70 zt 4,18%
2 |Opatrunki 122 800,00 zt 0,63%
3 |Rekawice 41 960,00 zt 0,22%
4 |Krew 131 217,00 zt 0,68%
5 |Odczynniki 214 950,00 zt 1,11%
6 |Tlen medyczny 19 560,00 zt 0,10%
7 |piyty RTG 9217,00 zt 0,05%
o Sprzet medyczny jednorazowego uiytku’ 195 248,00 zt 1,01%
" |Energia . 229620,00zt | 1,19%
1 |Energia elektryczna 173 020,00 zt 0,89%
2 |Woda 56 600,00 zt 0,29%
3 |Gaz -zt
Ustugi : 7 870 080,00 zt 40,63%
1 |Kontrakty lekarskie 4 849 228,00 zt 25,03%
2 |Kontrakty ratow. kierowc. Pielegniarskie 2041 970,00 zt 10,54%
3 [Kontrakt administracyjny 157 463,00 zt 0,81%
4 |Remonty, przeglady i naprawy 44 212,00 z¢ 0,23%
5 |Transport 36 700,00 zt 0,19%
6 |Utylizacja odpadédw medycznych 28 800,00 zt 0,15%
7 |Ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 27 618,00 zt 0,14%
8 |Wywoz nieczystosci 17 230,00 z¢ 0,09%
9 |Ustugi pralnicze 99 600,00 zt 0,51%
10 |Konserwacja i naprawa sprzetu 88 055,00 zt 0,45%
11 |Badania zlecone 228 850,00 zt 1,18%
12 |Prowizje optaty bankowe 13 150,00 z¢ 0,07%
13 |Dzierzawa pomieszczeni-czynsz Pieniezno 47 230,00 zt 0,24%
14 |Ustugi informatyczne 8 500,00 zt 0,04%
15 |Pozostate ustugi nie wyszczegdlnione 181 474,00 zt 0,94%
' Podatki i optaty 7 895,00 zi 0,04%
w tym : podatek od nieruchomosci 0,00 zt 0,00%
Pozostate koszty rodzajowe 1 200,00 zt 0,01%
Amortyzacja érodkéw trwalych 829 896,402t} - 4,28%
Ubezpieczenie OCisprzet- 111727,00 z¢ 0,58%
Ubezpieczenie OC i AC Samochodowe: 26 318,00 zt . 0,14%
Il |Razem koszty rzeczowe 11319627,10z | 58,44%
I+l - |ogétem Koszty 19 370 451,10 zt 100,00%

Sporzgdzita: Urszula Luwiriska
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